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RESUMEN
El enfoque de la administracion financiera establece un direccionamiento de las actividades
econdmicas, es asi que la elaboracion de un presupuesto financiero permite a la direccion
institucional realizar acciones competitivas, el mismo que a través del incremento de los
recursos econdémicos hacia la ampliacién de los servicios, permita atender nuevos
requerimientos del entorno. La Fundacién Apoyo Solidario a la Familia, se caracteriza por
ser una organizacion sin fines de lucro, la misma cuenta con un patrimonio propio, pero que
en laactualidad debido a la crisis socio-econdmica enfrenta problemas que afectan su normal
desarrollo, 3no cuenta con un modelo presupuestario que promueva la eficiente distribucion
de recursos econdémicos orientados a la ampliacion de cada una de las unidades médicas para
asi promover una mejor imagen institucional. La metodologia de investigacion (cuantitativo
y cualitativo), permite conocer los requerimientos y necesidades del usuario, de tal manera
que aborda un paradigma mixto se analiza las causas y efectos del problema, de tal manera
que se pueda generar un cambio hacia la ejecucion de acciones operacionales y financieras,
se concluye que existe la necesidad de implementar un modelo presupuestario que genere
un permanente monitoreo a la gestion financiera, el cual permita establecer un complemento
organizacional y desarrollar una sinergia financiera para establecer una corresponsabilidad

de toda la institucion, siendo este el eje transversal para el desarrollo de la gestion financiera.

Palabras claves: presupuesto, gestion, analisis, resultados, metas, servicio al usuario,

calidad, eficiencia.
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ABSTRACT

The aim of financial management is to guide financial activities; therefore, drafting a
financial budget will allow the institutional to act competitively. As financial resources
increase and more services are offered, new requirements can be addressed. The Family
Support Foundation Charity is a non-profit organization that has its own assets. However,
due to the current socio-economic crisis, it is faced with issues that affect its regular
development since it does not have a budget model that facilitates an efficient distribution
of financial resources aimed at expanding each of the medical units in order to improve their
institutional image. The research methodology (quantitative and qualitative) makes it
possible know the requirements and needs of the user, so as to address a mixed paradigm
that examines the causes and effects of the problem. This helped to make a change toward
the implementation of financial and operational actions. It is concluded that the need exists
to implement a budget model for permanent monitoring of financial management, which
makes it possible to establish an organizational complement and develop financial synergy
to establish corresponsibility of the entire institution, which is the transverse axis for

developing financial management.

Key words: budget, management, analysis, results, goals, service to the user, quality,

efficiency.
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INTRODUCCION

Uno de los problemas mas relevantes que se establecen en las fundaciones son la
falta de un presupuesto financiero que permita hacer frente a las fuerzas del
entorno y las contingencias que el mercado ha desarrollado en la globalizacién, lo
cual afecta al nivel de asignacion de recursos y el comportamiento de la fundacion
en el entorno en el que se desenvuelve. El analisis de la gestion presupuestaria es
una herramienta basica para determinar las operaciones y recursos de una empresa
u organizacion, que se formula para lograr los objetivos propuestos en un periodo

determinado y se expresan en términos monetarios.

Es asi que la Cancilleria Ecuatoriana y cinco organizaciones no gubernamentales
(ONG) extranjeras suscribieron convenios basicos de funcionamiento, por cuatro
afios, que se financiaran con un aporte de la Cooperacién Internacional No
Reembolsable (CINR) de mas de USD 8 millones. La ONG Aldeas Infantiles SOS
intervendra en las areas de atencion integral de nifios, nifias y adolescentes y
prevencion de la separacion familiar en comunidades de alto riesgo en las
provincias andinas de Pichincha, Imbabura y Azuay y en las provincias costeras
de Esmeraldas, Manabi y Guayas.

En este contexto la fundacion realizara cuatro proyectos, con un aporte al pais de
recursos de CINR aproximado de USD 6 millones. La Fundacion Ulla Brita Palm
intervendra en el ambito social junto con la Asociacion de Recicladores de
Zambiza, al noroeste de Quito, en cuatro proyectos con un aporte de la
cooperacion de unos USD 104 000, Sanchez (2018). Todo esto contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios dentro de lo cual: también
indica en este sentido se determina que existe la ONG Intercultural Outreach
Initiative (l1OIl), especializada en las areas de educacion, desarrollo social y
productivo, conservacion, proteccién y preservacion de los recursos naturales,
realizara tres proyectos en Galapagos, con una financiacion de USD 2 millones
para el periodo 2018-2022.



Asimismo, la fundacién Manna Project International se centrard en las areas de
salud, educacion y desarrollo profesional en la provincia de Pichincha, Sanchez
(2018). Con la suscripcion del convenio, dicha organizacion se enfocara en el
desarrollo comunitario a través del fortalecimiento de capacidades en el acceso a
servicios educativos y promocion de practicas saludables. Segun el escrito, la
ONG cuenta con un presupuesto de USD 200 000, de los cuales USD 140 000
corresponden especificamente a fondos de cooperacion internacional no
reembolsable, Pérez (2011).

Como se puede observar existen fundaciones e instituciones que establecen una
distribucion de recursos econémicos orientados a generar ayuda socio economico
para sectores necesitados de apoyo. Las Organizaciones No Gubernamentales
(O.N.G) o entidades no lucrativas o sin fines de lucro, se llevan a cabo con una
variedad de servicios dirigidos a la comunidad, intentan a través de diferentes
modalidades de accion aportar en general a la sociedad y en forma particular a los
sectores mas vulnerables, para que puedan enfrentar sus principales necesidades.
En los ultimos afios se ha expandido el nimero de ONG como instituciones de
ética, este reconocimiento es importante para la supervivencia de estas, su

financiamiento se basa en donaciones. Pérez (2011).

En el canton Latacunga radica la Fundacion Apoyo Solidario a la Familia (ASOF),
se caracteriza por ser una organizacion sin fines de lucro con mas de diez afios de
experiencia, sin embargo la asignacién presupuestaria no es la adecuada, no existe
control de los recursos financieros, los objetivos organizacionales no se cumplen
del todo, los valores que se asignan son muy elevados y en ocasiones sobrepasan
lo establecido. Entonces de no encontrarse una solucién a la problemética
presentada en la institucion se corre el riesgo de no generar un apoyo integral con
la asignacion, también perdera los usuarios benéficos de estos proyectos por no
poder atender las necesidades de la poblacion, lo cual conllevard a un

estancamiento organizacional que a la larga desarrolle el cierre de la fundacion.



Planteamiento del problema

¢Coémo la ausencia de un Modelo Presupuestario afecta la asignacién de recursos

financieros en la fundacidn apoyo solidario a la familia?

Para cumplir con la realizacién del presente proyecto de investigacion se trazan

objetivos que son guia para el desarrollo de la investigacion:

Objetivo General:

1. Disefiar un Modelo Presupuestario para la correcta asignacion de recursos
financieros en la Fundacion Apoyo Solidario a la Familia.

Los objetivos especificos son tres:

1. Fundamentar tedricamente los conceptos que intervienen en el modelo
presupuestario.

2. Analizar la situacion actual del presupuesto del afio 2018 y su incidencia
en la asignacion de recursos financieros en la Fundacién Apoyo

3. Proponer un modelo presupuestario que contribuya al cumplimiento de los

objetivos en la Fundacion Apoyo Solidario a la Familia.

La presente investigacion pretende modificar los esquemas tradicionales del
proceso de direccionamiento financiero y econdmico para de esta manera
establecer actividades encaminadas a fortalecer la asignacidn de recursos, pues las
necesidades de los usuarios se convertiran en los actores principales del quehacer
social. De esta manera, surge la necesidad de establecer una gestion financiera
interactiva, entre la fundacion y su entorno, en funcion de la cual se establece una
serie de reglas (modelos de decisidn) que aseguran una 6ptima decision de cambio

en la direccién econémica.

El principal interés es que la fundacion identifique sus necesidades para poder
administrar eficientemente sus recursos y la informacién financiera para

identificar exactamente la situacion actual y futura para asi lograr productividad y



desarrollo financiero estable. Se pretende resaltar la importancia del presupuesto
como un elemento de planificacion y control expresado en términos econémicos
financieros capaz de ser un instrumento o herramienta que promueve la
integracion en las diferentes areas que tenga la fundacion, para asi generar una
alta participacion como aporte al conjunto de iniciativas dentro del manejo
organizacional, expresado en términos de programas establecidos para su

cumplimiento.

La metodologia empleada aborda un paradigma mixto (cuantitativo y cualitativo),
responde a los fenémenos sucedidos, se trabaja con un enfoque cuantitativo para
analizar el comportamiento de las causas y efectos, a partir de datos numeéricos.
Es importante incluir al enfoque cualitativo, puesto que se realiza la observacion
del investigador (método de induccion y deduccién). Mediante esta investigacion
se pretende contar con un modelo presupuestario para una correcta asignacion de
recursos financieros, las técnicas de estudio (informacion primaria y secundaria)
son parte esencial y de gran importancia permiten ordenar, priorizar y aprovechar

los recursos disponibles.

De esta manera las técnicas de recoleccion de la informacion son las siguientes:

Informacion primaria

Las fichas de observacion se lo realizan de acuerdo a las categorias de estudio y
permiten la interpretacion y el analisis de datos de los resultados de acuerdo con
la problematica, de esta manera con la informacion se recoge datos en referencia
a la inexistencia de un presupuesto financiero y de cdmo genera un cambio en el
servicio al cliente que se coloca en el mercado y la presentacion de nuevos

servicios médicos de la fundacion en el entorno.

Entrevista

Es la informacion que se obtiene a través de cuestionarios y sondeos de opinion

masiva, generalmente en anonimato, con el propdsito de conocer



comportamientos y tendencias de los encuestados sobre el hecho o fendmeno a
estudiar, es asi que se estructura una entrevista con un cuestionario de preguntas
abiertas para que la persona encuestada genere su opinion abiertamente en
referencia a la inexistencia del presupuesto financiero y de la manera como se
genera la distribucion de recursos econémicos en el entorno, para generar el

posicionamiento de nuevos servicios médicos.

Informacién secundaria

En el proceso de recoleccion de informacion, se establece la utilizacion de las

siguientes fuentes secundarias:

e Libros
e Documentos

e Informes



CAPITULO | ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1 Estado del arte

La gestion financiera se define por las funciones y responsabilidades de los
gerentes financieros. Si bien los aspectos especificos varian de una organizacion
aotra, las funciones financieras clave son: decisiones de inversion, financiamiento
y dividendos de una organizacion, bajo este contexto en el desarrollo del presente
trabajo se encuentra los siguientes aportes: EI manejo de los recursos financieros,
es un proceso que necesita direccionamiento, de esta manera se indica que esta
encaminado a una planificacién presupuestaria empirica que utiliza la institucion,
no permite que los distintos departamentos puedan desarrollar sus actividades con

eficacia, Gancino (2010).

Se determina que los porcentajes de distribucion que asigna la administracién a
los diferentes departamentos no cuentan con un estudio previo de requerimientos,
lo que provoca insatisfaccion en los clientes internos y externos, no se cuenta con
los recursos econdmicos y humanos necesarios. Se indica en la investigacion que
el departamento con mas dificultades por la asignacion de presupuestos es el
contable con un 60.87% de respuestas; dichos recursos no permiten la oportuna

cancelacion de los rubros a terceros, Gancino (2010).

La coordinacién de los documentos con efectos econdémicos deben estar
debidamente ordenados y registrados en la gestién contable, para asi generar los
estados financieros con alta confiabilidad para que reflejen la evolucién y la
situacion econdmico-financiera actual, bajo este criterio, se presenta el trabajo y
se establece que, en el presente estudio analitico comparativo, la hipotesis es
aceptada en funcion de que los lineamientos empleados por el Ministerio de
Finanzas y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES),
para la elaboracion de las Proformas Presupuestarias de las Entidades del Sector

Publico del Ecuador.

También se indica que en Ecuador aplica la técnica metodoldgica para la

elaboracion de presupuestos conocida como ‘“Presupuestos por Resultados”



ademds que incorpora la “Gestiéon por Resultados” con el fin de disminuir la
rigidez en la elaboracion de los presupuestos, y facilitar el proceso de negociacion

presupuestario entre los distintos actores que lo conforman, Zufiiga (2015).

1.2 Presupuestos

La programacion financiera es una técnica que retne un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos para establecer en una empresa los pronosticos, objetivos
econdémicos Yy financieros que deben alcanzarse; se tiene en cuenta los medios
disponibles y los que se requieren para lograrlo “es un plan integrado y coordinado
que se expresa en términos financieros, respecto de las operaciones y recursos que
forman parte de una organizacion, para un periodo determinado, con el fin de

lograr los objetivos por la alta gerencia”, Amat, Oriol (2014).

En este contexto se establece que un presupuesto es un plan de operaciones y
recursos, que se formula para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos
y se expresa en términos monetarios. Se determina que el presupuesto genera la
coordinacion en la entrega de recursos econémicos, de manera que se establezca
un equilibrio en el proceso financiero, lo que permite generar un marco de trabajo

organizado y sistematizado.

1.3 Del anélisis del presupuesto

El presupuesto surge como una herramienta moderna de planificacion y control ,
en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos administrativos, contables
y financieros de la empresa, por esa razon se debe organizar sus actividades para
sostenerse en el mercado competitivo, de esta manera se indica que existen
parametros utilizados en otros paises para realizar esta intervencion de la sociedad
civil, en el presupuesto, entre otros son: “el analisis econdmico y fiscal; el anlisis
del proceso presupuestario; el analisis de la politica tributaria y de ingreso, analisis

y monitoreo de presupuestos municipales”, Sdenz (2002).



Cuadro N°01 Parametros del anélisis del presupuesto

El anélisis econémico

y fiscal

Analizar las implicaciones del presupuesto sobre la economia en su
conjunto, si con el presupuesto se aumentd o no el déficit fiscal y el
monto de la deuda; si se garantiza el crecimiento de la economia con
el gasto publico presupuestado o se logra con inversion en
infraestructura; si se incrementa o disminuye el desempleo; si se

mejoran o no las condiciones econémicas de grupos determinados.

El analisis del proceso

presupuestario.

Descripcion pormenorizada del proceso presupuestario, sus actores
en cada etapa y las caracteristicas del marco legal asi como el

entorno politico institucional.

Anélisis de politica

tributaria

La gestion de la politica fiscal se centra en la generacion de ingresos
para establecer la atencién de las necesidades de la sociedad, bajo
esta perspectiva, la evolucién del sistema tributario en el pais se
enmarca en la sistematizacién de los procesos, la misma que permite

alienar los recursos que los estados generan. una coleccion efectiva

Anélisis y monitoreo
de presupuestos

municipales

El andlisis y monitoreo es el medio de mantener el plan de
operaciones dentro de unos limites razonables, mediante él se
comparan unos resultados reales para generar control de los recursos

municipales, de manera que a la gobernanza sea transparente.

Fuente: Modificado a partir de (Sdenz, 2002)

Elaborado por: Madelyne Ortiz

El andlisis presupuestario se constituye entonces en un instrumento financiero que

permite conocer los parametros de trabajo para el crecimiento econdémico

potencializar la inversion efectuada y asi contar con la informacidn necesaria de

cada etapa y asi poder generar una gestion de trabajo altamente competitiva.

1.4 Principios presupuestarios

De igual manera para realizar un trabajo en el que el argumento sean los principios

son las causas principales que dieron origen a la elaboracion de presupuestos y

que deben observarse y utilizarse en el desarrollo de cada una de sus actividades,

en este sentido “los principios presupuestarios son una guia que promueve y

dinamiza la gestion”, Corcuera (2009).




Los principios presupuestarios expresan entonces el lineamiento de trabajo

financiero a seguir en la gestion, la misma que se detalla en el siguiente gréfico:

Gréafico N°01 Principios presupuestarios

Fuente: A partir de (Corcuera, 2009)
Elaborado por: Madelyne Ortiz

Es importante establecer un orden del manejo de principios el cual promueve la
prevision de los recursos, la planeacion, la organizacion, el control, la direccion y
el control de forma integrada de manera que se pueda acceder a un perfil
financiero competitivo, el mismo que permita generar una mejor imagen de la
institucidn en el entorno en el que se encuentra para entonces proyectar eficiencia
institucional en el entorno de la localidad.
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1.5 El presupuesto de planificacion estratégica

La implementaciéon de un mecanismo de planificacion a través del presupuesto
implica generar un alineamiento de recursos, el cual promueva informacion valida
en el area financiera para que las decisiones sean eficientemente tomadas, es asi
que se determina que en la planificacion estratégica el presupuesto financiero es
el modelo de planeacion estratégica, son fases importantes del proceso de
planeacion, la definicion de la misién y la vision de la organizacién, el diagnostico

del entorno y de las condiciones internas.

Todo lo anterior permite establecer los objetivos de la organizacién y, a partir de
este marco de planeacion estratégica, hacer la definicion de metas y planes
detallados, la presupuestacién y, finalmente, organizar sistemas de informacion
periodica y de seguimiento del desempefio de las responsabilidades asignadas,
Burbano (2010). La planificacion entonces estd orientada en base al
direccionamiento de un presupuesto, los cuales pueden ser a corto, largo o

mediano plazo para minimizar el riego en el entorno.

1.6 Clasificacion de los presupuestos

Para generar el incremento de la productividad de la funcion financiera es vital, el
logro de metas, para crear una clasificcion que permite al gestor financiero
efectuar un eficiente distribucion, es asi que la clasificacion esta determinada en

los siguientes pardmetros:

+ “Rigidos, estaticos, fijos o0 asignados
» Flexibles o variables

« ACorto plazo

» Alargo plazo

» De operacién o econdmicos

« Administrativos Financieros”, Burbano (2010).
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1.7 Clasificacion de los presupuestos

La clasificacion se determina de la siguiente manera:

Grafico N°02 Clasificacion de los presupuestos

+De este modo se efectla un control anticipado, sin
o o " . considerar el comportamiento economico, cultural,
([ ORRCHET MR PERRERT BRI  nolitico, demogréfico, o juridico de la regién donde
actda la fundacion. Esta forma de control anticipado.

*Se elaboran para diferentes niveles de actividad y
: : pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en
Flexibles o variables cualquier momento. Muestran los ingresos, costos y
gastos ajustados al tamafio de operaciones
manufactureras o comerciales

*Los presupuestos a corto plazo se planifican para
cumplir el ciclo de operaciones de un afio.

A Corto plazo

*En este campo se ubican los planes de desarrollo del

Estado y de las grandes empresas. En el caso de los
A largo plazo planes del gobierno el horizonte de planeamiento
consulta el periodo presidencial establecido por
normas constitucionales en cada pais

+Incluyen la presupuestacion de todas las actividades
- - para el periodo siguiente al cual se elabora y cuyo
De operacion o economicos contenido a menudo se resume en un estado de
pérdidas y ganancias proyectado

sIncluyen el calculo y/o rubros que inciden
- . . . fundamentalmente en el balance. Conviene en este
Administrativos Financieros caso destacar el de caja o tesoreria y el de capital,

Fuente: Tomado a partir de (Burbano, 2010)
Elaborado por: Madelyne Ortiz

Con esta clasificacion el presupuesto se alinea a la gestion financiera y su
direccionamiento acorde a las necesidades del sector, de manera que se genera un
enfoque de trabajo dindmico, que pueda generar coordinacidn financiera, la misma
que sea la base para una eficiente distribucion de los recursos financieros, y asi el
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enfoque de clasificacion permita crear una herramienta sistemética de manejo de

recursos econémicos.

1.8 Presupuestos por sectores

El presupuesto es un documento que refleja un proceso presupuestario por costes
cubre todas las etapas de la gestion, desde la planificacion de cuénto se puede
gastar y en qué areas, hasta la evaluacion de lo que se ha gastado y los resultados
obtenidos en el coste efectuado, estas etapas forman parte de un proceso continuo
y multidimensional, el cual pretende generar un nuevo paradigma de trabajo
financiero en las diferentes areas en las que se requiera de esta técnica sistematica

de informacion financiera.

Cuadro N°02 Presupuestos por sectores
Tipo de presupuesto Sector

Presupuestos del sector publico | Los presupuestos del sector pablico cuantifican los recursos
gue requieren los gastos de funcionamiento, la inversién y el
servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades

oficiales.

Presupuestos  del  sector | Los utilizan las fundaciones privadas como base de

privado planificacion de las actividades organizacionales.

Presupuestos del tercer sector | Una organizacién del tercer sector es una asociacién u
organizacion sin animo de lucro constituida para prestar un

servicio que mejora o mantiene la calidad de vida de la

sociedad.

Fuente: Realizado a partir de (Burbano,2010)
Elaborado por: Madelyne Ortiz

La delimitacion del presupuesto promueven la organizacion y distribucion de
recursos de manera integral, segin el area, lo que permite generar una mayor
atencion con los recursos financieros en cada una de las necesidades y acceder a
costos reales en el proceso presupuestario, de manera que se pueda manejar una

atencion equilibrada a cada area en la que se requiere un presupuesto.
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1.9 Presupuesto Financiero

Este método se desarroll6 para alentar a toda la estructura organizativa a cumplir
con los objetivos propuestos, puesto que es un instrumento valioso porque otorga
reconocimiento de distribucidn equitativa econdmica a cada uno de las areas que
lo necesita, entonces la realizacion del presupuesto financiero ocupa en la
estructura financiera de la empresa un lugar importante, es una composicion y
relacién financiera que debe existir entre los activos, pasivos y capital. Es
importante considerar las necesidades de capital de trabajo, los origenes y
aplicaciones de recursos, asi como el flujo de efectivo y la rentabilidad de la
entidad, Delgado (2012).

En relacion al manejo del presupuesto financiero, se permite generar una eficiente
estructura, en la cual activos y pasivos promuevan aporte equilibrado para la
gjecucion operativa y asi poder atender cada uno de los requerimientos
organizacionales, los mismos que mediante una relacion de equilibrio y dindmica
financiera atiendan cada uno de los requerimientos en la estructura econémica de
las organizaciones para atender las necesidades y poder acceder a un enfoque de

trabajo en equipo en el cual se acople la dindmica administrativa y financiera.

1.10 Objetivos del presupuesto financiero

El presupuesto financiero incluye las decisiones y los planes operativos, es asi que
el objetivo es establecer previsiones que centren el uso de recursos econémicos, a

través de un manejo integral de las cuentas como a continuacion se aprecia:
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Gréafico N°03 Objetivos del presupuesto financiero

Fuente: Modificado a partir de (Burbano, 2010)
Elaborado por: Madelyne Ortiz

1.11 Rubros del presupuesto financiero

Los rubros del presupuesto deben estar establecidos acorde a items para conservar
cantidades adecuadas para cumplir con las obligaciones e inversiones que se han
descrito en el plan general y acorde al ciclo financiero, de manera que se cumpla

con:

e Presupuesto de Tesoreria.- Tiene en cuenta las estimaciones previstas
de fondos disponibles en caja, bancos y valores de faciles de realizar. Se
puede Ilamar también presupuesto de caja o de flujo de fondos porque
se utiliza para prever los recursos monetarios.

e Presupuesto de erogaciones capitalizables.- Es el que controla,
basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las
diferentes alternativas de inversién y el monto de recursos financieros

que se requieren para llevarlas a cabo, Eugene, Brigham (2010).
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1.12 Reflejo presupuestario en los estados financieros

Las politicas de la empresa se establecen para mantener un prondstico de
oportunidad y aprovechar en un momento dado el beneficio de emplear o invertir
en condiciones favorables los recursos econdémicos, en virtud de esto la

calificacion del presupuesto se presenta en resultados econémicos como:

A) De situacion financiera. -Este tipo de presupuestos muestra la posicién
estatica que tendria la fundacién en el futuro, en caso de que se cumplieran las
predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como Balance General
Presupuestado.

B) De resultados. -Que muestran las posibles utilidades a obtener en un

periodo futuro, Eugene, Brigham (2010).

1.13 Estructura del presupuesto Financiero

Sobre la base de las premisas y los objetivos empresariales, la gestion
presupuestaria propuesta unifica la informacion sobre el progreso de los
programas, actividades y proyectos de acuerdo con normas y procedimientos
preestablecidos, basados en indicadores de desempefio para expresar las unidades

de medida y los resultados esperados, es asi que:

Las fundaciones requieren conservar cantidades adecuadas para hacer frente a las
obligaciones e inversiones que se han trazado en el plan general. Para determinar
tanto el grado de cumplimiento de los objetivos y el como el grado de efectividad
y eficiencia en el uso de los recursos, segun los informes es importante destacar
que este concepto es el principio y fin de los ciclos financieros para asi poder
generar una distribucion equitativa de cada uno de los recursos econémicos y
entonces acceder a una ventaja competitiva financiera que promueva

dinamizacién organizacional.

El mismo autor dice en algunas ocasiones se fijan politicas con el fin de mantener
un nivel superior al normal: como una prevision de oportunidad, para aprovechar

en un momento dado el beneficio de emplear o invertir en condiciones favorables
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0 de oportunidad, Gonzélez (2016). De esta manera, se pueden determinar las
necesidades o excedentes de efectivo en concordancia con los ciclos financieros y
econdémicos particulares de cada fundacién, lo cual permitira establecer una
oportunidad de inversién menos volatil y méas equitativa en base a cada una de las

necesidades del entorno.

1.14 Componentes del presupuesto financiero

La realizacion del presupuesto permite proyectar o estimar los gastos de una
compafiia puede ser a corto o largo plazo, se hace comparaciones de los periodos
anteriores para desarrollar una mejor inversion y obtener asi menos gastos y
mayores ingresos, bajo este enfoque los componentes del presupuesto financiero

son.

1.- “El estado de ganancias y pérdidas proyectado

2.- Balance proyectado

3.- Presupuesto de caja o del efectivo o Flujo de fondos o de efectivo proyectados”
Gonzélez (2016).

La interaccion entre los diversos presupuestos y politicas para conformar los tres

estados financieros proyectados se presenta a continuacion:



Gréafico N°04 Proyeccion de los estados financieros
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(programas y
contribucion a

POLITICAS
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INVENTARIOS

OTROS INGRESOS Y
OTROS EGRESOS

UTILIDAD NETA

Elaborado por: Madelyne Ortiz

1.15 Funciones de los presupuestos

La funcion de un sistema presupuestario eficiente constituye una de las claves del
éxito de una empresa, desde una perspectiva financiera un presupuesto

adecuadamente coordinado, administracién y distribuido permite el logro de los

objetivos, en este sentido:

Fuente: Tomado a partir de (Burbano, 2010)

1. La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el

Control financiero de la organizacion.

2. El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que

se hace, y comparar los resultados con sus datos presupuestados
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correspondientes para verificar los logros o remediar las
diferencias.
3. Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos

como correctivos dentro de la organizacion, Ayala (2013).

1.16 Importancia de los presupuestos

El presupuesto, es una herramienta de planificacion que servira como guia en la
organizacion, de ahi que su importancia se crea a partir de una serie de
diagnosticos internos y externos, el enfoque de algunos objetivos a lograr y el
establecimiento de estrategias y politicas, se determina entonces que las funciones

son integras las principales son:

1. Presupuestos: Son utiles en la mayoria de las organizaciones como:
Utilitaristas (compafiias de negocios), no-utilitaristas (agencias
gubernamentales), grandes (multinacionales, conglomerados) y pequefias
empresas.

2. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacion.

3. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
fundacidn en unos limites razonables.

4. Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
fundacion y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

5. Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan
total de accion.

6. Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo.

7. Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compafiias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes.

8. Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a

determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.
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9. Algunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y
tratadas al momento en que los gerentes observan su comportamiento en

relacién con el desenvolvimiento del presupuesto, Ayala (2013).

1.17 Gestién de los recursos

La administracion de las finanzas es vital para el funcionamiento de las
organizaciones en una entidad empresarial el objetivo principal es maximizar el
uso de los recursos para generar un bienestar comun, bajo este enfoque se

determina que:

Una correcta rendicion del presupuesto ayuda a la gestion de recursos, la cual
equivale a la etapa de decision: la gestion de los recursos consiste en definir el
tipo de constitucion social para la produccion, su formalizacion y la obtencion de
los recursos necesarios para la inversion. La generalidad de los recursos, en areas
es evitar retrasos en la gestion, puesta en marcha la operacion del proyecto, en
algunas ocasiones se desarrolla paralelamente la fase de identificacion, sobre todo
porque desde esa fase se establecio su factibilidad con un margen razonable de
seguridad, Cordoba (2012).

1.18 Estructura financiera

La estructura financiera es una herramienta metodoldgica que permite establecer
una gestion equitativa de las cuentas en el periodo contable, a fin de acceder a los
parametros de eficiencia financiera, para esto: es importante tomar en
consideracién la estructura financiera, porque la que la totalidad de recursos
solicitada por la inversion del proyecto se califica contablemente como el activo
total inicial. Puede ser financiado integramente con recursos propios provenientes
de los promotores, que abran de constituirse en accionistas y adicionalmente con
recursos financieros provenientes de créditos del sistema bancario,

principalmente, Amat, Oriol (2014).
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1.19 Estados financieros proforma

La generacion de estados financieros y su uso eficiente es un aspecto esencial de
la administraciéon financiera, con un manejo adecuado y razonable del dinero
contribuira al logro de los objetivos de los diferentes programas de presupuesto
autorizado y a mantener sus finanzas sanas, permite: determinar que la situacion
financiera de todo ente econdémico es producto de las operaciones financieras que
realiza y que son registradas a través de un sistema contable formal que finalmente
se refleja en documentos denominados estados financieros. En tal sentido, dichos
documentos constituyen el producto sintético y final del proceso de registrar,
mediante un sistema de contabilidad, la forma exacta, sistematica y cronoldgica

de todas las operaciones de una entidad econémica, Urbina, Gabriel (2016).

También muestra si las finanzas desde un enfoque integral, le permiten cubrir sus
programas presupuestarios con los recursos que obtiene de sus esfuerzos de
gestién administrativa, “en consecuencia, para obtener un aceptable grado de
certeza y confiabilidad en el futuro financiero de la naciente fundacion, es
necesario realizar proyecciones y estimaciones sobre sus posibles transacciones y

desde luego sus posibles resultados”, Ayala (2013).

1.20 Balance general o estado de situacion financiera proforma

El estado financiero abarca un periodo durante el cual los costos y gastos que
dieron origen a los ingresos de estos deben estar perfectamente identificados. De
esta manera se aplica perfectamente al comienzo del periodo contable para que la
informacidn que presenta sea Util y confiable para la toma de decisiones en el
sistema organizacional, con la utilizacion de estos resultados es importante
determinar que se podra generar informacion en “el balance general proforma
contiene los rubros que constituiran los activos, es decir, los bienes adquiridos

para materializar el proyecto en desarrollo”, Arevalo (2015).
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1.21 Estado de pérdidas y ganancias o de resultados proforma

En este contexto de resultados finales, en el cual se plasma el manejo econémico
final segin Urbina (2015) “el estado de resultados proforma es un documento
dindmico que tiene como finalidad mostrar los resultados econdmicos de la
operacion prevista del proyecto para los periodos subsecuentes y se elabora al

efectuar la suma algebraica de los ingresos menos los egresos estimados.”

1.22 Planes financieros a largo plazo (estratégicos)

Los planes financieros son una herramienta de gestion que le ayudara a tener una
mejor vision de la situacion financiera de la empresa, los recursos que tiene, los
resultados obtenidos, las entradas y salidas de efectivo que se han presentado, la
rentabilidad generada, entre otros aspectos. De gran relevancia para el
funcionamiento y administracion de la organizacién. El enfoque sobre “los planes
financieros a largo plazo (estratégicos) se refieren a las decisiones financieras de
largo plazo y la estrategia por anticipado de los efectos financieros de tales

decisiones”, Arevalo (2015).

1.23 Planes financieros a corto plazo (operativa)

El plan financiero es probablemente la parte mas importante del plan de negocios,
contiene toda la informacién desarrollada y cuantificada, en unidades monetarias,
de cada uno de los planes de accion, que corresponden a cada una de las areas
funcionales de la empresa; este tipo de planes suelen abarcar periodos de dos afios.
Los insumos mas importantes son el prondstico de ventas y diversas formas de
informacidn acerca de las operaciones y las finanzas de la fundacion. A partir del
pronéstico de ventas, se desarrollan los planes de produccion, los cuales
consideran el tiempo necesario para convertir a las materias primas en productos

terminados, Arevalo (2015).



CAPITULO Il DISENO METODOLOGICO

2.1 Enfoque

Para caracterizar métodos de investigacion es importante tomar en consideracién
métodos que analice las concepciones de la realidad social, en el modo de
conocerla cientificamente y en el uso de herramientas metodoldgicas que se
emplean para analizarla, para ello el enfoque mixto (cuali-cuantitativo),busca
entender esta realidad, mediante un andlisis de informacion debidamente
estructurada, las misma que promueva el conocimiento de la realidad social en el

contexto metodoldgico de la problematica en la que se encuentra.

Respecto al método de investigacion de las ciencias sociales, existen diversas
versiones, las cuales se determinan de acuerdo con el enfoque de la investigacion,
el area especifica de las ciencias sociales de que se trate y, en algunos casos, segun
el contexto donde se ubica el problema de estudio “El enfoque investigativo fue
el mixto (cuali-cuantitativo), por cuanto sera necesario cuantificar cierta
informacidén recolectada las cuales estan sustentadas en el problema descrito,
mediante el uso de las técnicas de recoleccion establecidas como las encuestas”,
Hernéndez, (2015).

El enfoque de la investigacion utilizado es el mixto (cuali-cuantitativo), se trata
de un problema bien definido como es el modelo presupuestario y cémo repercute
en la distribucion de recursos financieros, la utilizacion de este método mixto
busca entender una situacion social y su limitacién de no contar con un modelo
presupuestario que promueva dinamizacion del efectivo, se tiene en cuenta sus
propiedades y su dindmica en el manejo de la fundacion, la misma que promueva
informacion real y valida para la toma de decisiones organizacionales en
referencia a un enfoque metodoldgico del presupuesto y su real impacto en la

distribucién de recursos econémicos.

22



23

2.2 Modalidad de la investigacion

En este sentido, el trabajo de campo es una de las modalidades de investigacion
social que mas demanda del investigador, la investigacion de campo permite el
manejo de la informacién de forma directa, “es un modelo general, en el cual se
acude al lugar de los hechos para conocer las causas del problema.”, Valderrama
(2014). En este contexto se acudid al sistema interno para conocer cuales son los
factores que conllevan la inexistencia de un modelo presupuestario en la
fundacion y como limita la eficiente distribucion de recursos econémicos para el

cumplimiento de metas.

La investigacién bibliografia depende fundamentalmente de la informacion que
se obtiene o se consulta en documentos, se entiende por éstos todo material al que
se puede acudir como fuente de referencia, “es la revision de la literatura implica
destacar, consultar y obtener la bibliografia y otros materiales que sean tiles para
los propdsitos del estudio de donde se tiene que extraer y recopilar la informacién
relevante y necesaria para enmarcar el problema de investigacion”, Hernandez
(2015).

Se sustenta las variables de estudio bibliograficamente, es decir se genera un
analisis bibliografico del modelo presupuestario y la distribucion de recursos
financieros, en el proceso de estudio exploratorio se realizan cuando el objetivo
es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tiene
muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir cuando la revision de la
literatura revelo que tan solo hay guias no investigadas e ideas vagantes
relacionadas con el problema de estudio o bien si deseamos indagar sobre temas
y areas desde nuevas perspectivas, Hernandez (2015).

De tal manera que al no ser investigado adecuadamente el problema de la
inexistencia de un modelo presupuestario y como afecta al manejo de la politica
de distribucion de recursos financieros en la fundacion, en este contexto con
frecuencia, la meta del investigador consiste en describir fendmenos, situaciones
contextos y eventos, esto es, detallar como son y se manifiestan. Los estudios

descriptivo s buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
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de personas, grupos comunidades, procesos objetivos o cualquier otro fendmeno

que se someta a un analisis, Valderrama (2014).

2.3 Poblacion y muestra

La calidad de un trabajo radica en delimitar claramente la poblacion con base en
los objetivos del estudio, la poblacion de estudio esta determinada en base alza
caracteristicas de la investigacion: es la totalidad de individuos o elementos en los
cuales puede representarse determinadas caracteristicas susceptibles a ser
estudiada. Ademas, el universo puede ser finito o infinito. Es infinito, cuando esta
constituido por un numero limitado de unidades, o cuando se conoce la cantidad

de unidades que contiene, Bernal (2016).

De esta manera la poblacion de estudio de la investigacion esta distribuida de la

siguiente manera:

Tabla N° 01 Poblacion

Detalle Cantidad
Personal administrativo 3
Personal operativo 8

Total 11

Fuente: A partir de registros de la Fundacion ASOF
Elaborado por: Madelyne Ortiz

2.4 Muestra

Una vez concebida la idea de investigacion, y luego de tener claridad sobre el
problema que se va a investigar, plantear los objetivos que se espera lograr, el otro
aspecto a tener en cuenta es definir la poblacion o muestra, de modo mas
cientifico, “se pueden definir las muestras como una parte de un conjunto o
poblacién debidamente elegida, que se somete a observacion cientifica en
representacion del conjunto, con el proposito de obtener resultados validos”,
Bernal, (2016).
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Por lo tanto, la muestra es probabilistica de tipo regulado, la misma poblacién se
convierte en la muestra, es decir se investigara a las 11 personas que conforman
el personal administrativo y operativo, ya quienes son los Unicos que manejan la
informacidn en referencia a la problematica de la inexistencia de un presupuesto
y como afecta a la distribucion de recursos econdmicos en el contexto interno de
la fundacion para el cumplimiento de los requerimientos organizacionales de los

servicios médicos.

2.4.1 Técnicas de recoleccién de la informacion

La técnica de recoleccion en el proceso investigativo estad determinada porque
“Este tipo de trabajos se apoyan en la recopilacion y el andlisis de informacion
utiliza instrumentos especificos: encuestas, entrevistas, cuestionarios,
observaciones y otros instrumentos disefiados de acuerdo con las necesidades
propias del fenomeno que se pretende analizar”, Mufioz (2016). En este proceso
la técnica a utilizar serd la observacién, la cual se plasmara los resultados

econdmicos de los balances proforma de la fundacion.

2.4.2 Observacion

“Este método de recoleccion de datos consiste en el registro sistematico, valido y
confiable de comportamientos y situaciones observables, a través de un conjunto
de categorias y subcategorias”. Mufioz (2011). De esta manera se estructura la

siguiente ficha de observacion para la recoleccion de la informacion
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2.4.3 Andlisis e interpretacion de la entrevista

El presupuesto se refiere a los recursos econdmicos y financieros necesarios para
desarrollar o llevar a cabo las actividades o procesos y / o para obtener los medios
esenciales que deben calcularse, como el costo de realizacion, el costo del tiempo
y el costo de adquirir nuevos recursos. La base administrativa y financiera de la
institucion indica que se establecen objetivos que deben cumplirse, pero por
cuestiones externas e internas que lamentablemente no esta en manos de los
administrativos que se den el incumplimiento de los mismos, lo cual no permite

satisfacer totalmente las necesidades del mercado demandante.

Por otra parte la viabilidad financiera es limitada y no es la parte mas importante
en la gestiobn de la institucion, de esta manera no se solucionan otras
insuficiencias de otros recursos, la Fundacion no cuenta con un modelo especifico
de presupuesto, el cual permita generar una sistematizacion de la informacion
financiera para distribuirlo equilibradamente a las necesidades organizacionales,
bajo este enfoque se determina entonces que no existe un control del plan
estratégico de la empresa, el mismo que permita que se trabaje bajo una
sistematizacion econdmica orientada por el presupuesto que permita generar
ayuda para tomar eficientes decisiones gque influyen en la actividad econdmica de

la institucion.

Hasta la fecha no han existido proyectos debidamente terminados por falta de
recursos financieros, pero el presupuesto programado para cada rubro sobrepasa
lo establecido, es decir no existe un proceso de presupuestacion que permita
generar informacion de un periodo especifico de tiempo para el cual se necesita
recursos econémicos, limitando asi los logros que se obtendran durante el periodo
con respecto a los ingresos, gastos y ganancias netas, las cual seran orientadas a

la atencion de los nuevos servicios.



2.5 Interpretacion de la ficha de observacién

Ficha de Observacion

Cuadro N°03 Ficha de procesos de informacion interna financiera
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FICHA DE PROCESOS DE INFORMACION INTERNA FINANCIERA

OBJETIVO: Conocer la clase de informacion financiera que maneja la organizacion

RESPONABLE:

Contadora

PROVEEDOR DEL PROCESO: contadora

OBSERVACIONES

Monto | 85.000 Amortizacion | Mensual
Tasa 11,20% anual Fecha 31-07-15
Desembolso
Plazo 72 meses
Cuota Capital Interés Saldo Fecha

1 1.626,62 436,62 1.190,00 84.563,38 14-09-15
2 1.626,62 837,36 789,26 83.726<,02 14-10-15
3 1.626,62 819,13 807,49 82.906,90 14-11-15
4 1.626,62 852,82 773,80 82.054,08 14-12-15
5 1.626,62 835,25 791,37 81.218,83 14-01-16
6 1.626,62 843,31 783,31 80.375,52 14-02-16
7 1.626,62 901,45 725,17 79.474,07 14-03-16
8 1.626,62 860,13 766,48 78.613,93 14-04-16
9 1.626,62 892,89 733,73 77.721,05 14-05-16
10 1.626,62 877,04 749,58 76.844,01 14-06-16
11 1.626,62 909,41 717,21 75.934,60 14-07-16
12 1.626,62 894,27 732,35 75.040,33 14-08-16
13 1.626,62 902,90 723,72 74.137,43 14-09-16
14 1.626,62 934,67 691,95 73.202,77 14-10-16
15 1.626,62 920,62 706,00 72.282,15 14-11-16
16 1.626,62 951,98 674,63 71.330,16 14-12-16
17 1.626,62 938,68 687,94 70.391,49 14-01-17
18 1.626,62 947,73 678,89 69.443,76 14-02-17
19 1.626,62 1.021,69 604,93 68.422,07 14-03-17
20 1.626,62 966,72 659,89 67.455,35 14-04-17
21 1.626,62 997,03 629,58 66.458,31 14-05-17
22 1.626,62 985,66 640,95 65.472,65 14-06-17
23 1.626,62 1.015,54 611,08 64.457,11 14-07-17
24 1.626,62 1.004,96 621,65 63.452,15 14-08-17
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25 1.626,62 1.014,66 611,96 62.437,49 14-09-17
26 1.626,62 1.043,87 582,75 61.393,62 14-10-17
27 1.626,62 1.034,51 592,11 60.359,11 14-11-17
28 1.626,62 1.063,27 563,35 59.295,85 14-12-17
29 1.626,62 1.054,74 571,88 58.241,10 14-01-18
30 1.626,62 1.064,91 561,70 57.176,19 14-02-18
31 1.626,62 1.128,55 498,07 56.047,64 14-03-18
32 1.626,62 1.086,07 540,55 54.961,57 14-04-18
33 1.626,62 1.113,64 512,97 53.847,93 14-05-18
34 1.626,62 1.107,28 519,33 52.740,65 14-06-18
35 1.626,62 1.134,37 492,25 51.606,27 14-07-18
36 1.626,62 1.128,90 497,71 50.477,37 14-08-18
37 1.626,62 1.139,79 486,83 49.337,58 14-09-18
38 1.626,62 1.166,13 460,48 48.171,45 14-10-18
39 1.626,62 1.162,03 464,59 47.009,42 14-11-18
40 1.626,62 1.187,86 438,75 45.821,55 14-12-18
41 1.626,62 1.184,69 441,92 44.636,86 14-01-19
42 1.626,62 1.196,12 430,50 43.440,74 14-02-19
44 1.626,62 1.219,69 406,92 40.972,85 14-04-19
45 1.626,62 1.244,20 382,41 39.728,64 14-05-19
46 1.626,62 1.243,46 383,16 38.485,19 14-06-19
47 1.626,62 1.267,42 359,20 37.217,76 14-07-19
48 1.626,62 1.267,67 358,94 35.950,09 14-08-19
49 1.626,62 1.279,90 346,72 34.670,19 14-09-19
50 1.626,62 1.303,03 323,59 33.367,16 14-10-19
51 1.626,62 1.304,81 321,81 32.062,35 14-11-19
52 1.626,62 1.327,37 299,25 30.734,98 14-12-19
53 1.626,62 1.330,20 296,42 29.404,79 14-01-20
54 1.626,62 1.343,02 283,59 28.061,76 14-02-20
55 1.626,62 1.373,44 253,18 26.688,33 14-03-20
57 1.626,62 1.390,31 236,31 23.928,80 14-05-20
58 1.626,62 1.395,84 230,78 22.532,96 14-06-20
59 1.626,62 1.416,31 210,31 21.116,65 14-07-20
60 1.626,62 1.422,96 203,66 19.693,69 14-08-20
61 1.626,62 1.436,68 189,93 18.257,01 14-09-20
62 1.626,62 1.456,22 170,40 16.800,79 14-10-20
63 1.626,62 1.464,58 162,03 15.336,21 14-11-20
64 1.626,62 1.483,48 143,14 13.852,73 14-12-20
65 1.626,62 1.493,02 133,60 12.359,71 14-01-21
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66 1.626,62 1.507,41 119,20 10.852,30 14-02-21
67 1.626,62 1.532,08 94,54 9.320,22 14-03-21
68 1.626,62 1.536,73 89,89 7.783,49 14-04-21
69 1.626,62 1.553,97 72,65 6.229,52 14-05-21
70 1.626,62 1.566,54 60,08 4.662,98 14-06-21
71 1.626,62 1.583,10 43,52 3.079,88 14-07-21
72 1.626,62 3.079,88 29,70 0,00 14-08-21

Como se puede observar la fundacion mantiene un crédito, el cual fue contraido en el afio 2015 y

que hasta la actualidad se paga lo cual evidencia que mantienen gastos financieros a largo plazo.

Fuente: Registro Interno Fundacion Apoyo Solidario a la Familia.

Elaborado por: Madelyne Ortiz

Cuadro N°04 Ficha de procesos de informacion interna financiera

FICHA DE PROCESOS DE INFORMACION INTERNA FINANCIERA

OBJETIVO: Conocer la clase de informacion financiera que maneja la organizacion

RESPONABLE:

Contadora

PROVEEDOR DEL PROCESO: contadora

OBSERVACIONES

PLAN DE ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS

Valor
1.2.1.01.01 Terrenos 145.360
1.2.1.02.01 Equipos de Computacion 23.618
1.2.1.02.02 Muebles y Enseres 1.146
1.2.1.02.03 Equipo de Oficina 2.244
1.2.1.02.04 Vehiculos 61.424
1.2.1.02.06 Edificios 90.387
1.2.1.02.07 Equipos Unidad Médica Movil 49.747
1.2.1.03.01 Equipos 344

La adquisicidn de activos fijos esta determinada por un plan acorde a requerimientos de la atencion
que se provee, mas no se basa en un plan de trabajo integral.

Fuente: Registro Interno Fundacion Apoyo Solidario a la Familia.

Elaborado por: Madelyne Ortiz
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Cuadro N°05 Ficha de procesos de informacion interna financiera

FICHA DE PROCESOS DE INFORMACION INTERNA FINANCIERA

OBJETIVO: Conocer la clase de informacion financiera que maneja la organizacion

RESPONABLE:

Contadora

PROVEEDOR DEL PROCESO: contadora

OBSERVACIONES

Comision administracion cartera
6 meses 4,50%
9 meses 5,00%
12 meses 6,00%

Comisién Salud

1,50 mensual

10,00 atencion médica socios por call center
0,00 atencidon médica socios no por call center
3,00 atencion médica no socios

5,00 atencion odontoldgica

Se genera un alto porcentaje por concepto de comision lo que sin lugar a dudas genera la disminucion

del flujo de efectivo lo que limita el manejo de liquidez en la institucién.

Fuente: Registro Interno Fundacion Apoyo Solidario a la Familia.

Elaborado por: Madelyne Ortiz



CAPITULO 111 PROPUESTA

3.1 Titulo

Disefio de un Modelo de Presupuesto Financiero para promover una direccién
estratégica de la distribucion de recursos en la Fundacion Apoyo Solidario a la

Familia.

Los potenciales beneficiarios de la propuesta es el personal administrativo y
financiero en primera instancia, por cuanto se generara la dotacion de una
herramienta financiera que permita generar una sinergia organizacional y generar
una toma de decisiones equilibrada, la cual permita acceder a una direccion
estratégica altamente eficiente en la distribucion de recursos, también se
constituyen como beneficiarios los usuarios. Mediante el presupuesto financiero

se podré atender cada uno de sus requerimientos y satisfacer sus necesidades.

Es importante la presente propuesta por cuanto se pretende generar dimensiones
financieras que establezcan un horizonte econdémico, el cual se enfoque en un
alcance integral en la fundacién, para entonces determinar una interaccion
administrativa y financiera lo cual conlleve a un vinculo con la direccion

estratégica y entonces cumplir con las metas propuestas.

El interés se sustenta en que el presupuesto financiero que promueva la
oportunidad a la fundacion de trabajar con instrumentos financieros altamente
participativos en el cual se genera varias opciones de inversién y financiamiento
con la finalidad de generar un alto desarrollo organizacional y entonces poder
acceder a una mejor cobertura en el entorno social y entonces poder asegurar una

viabilidad segura con valor agregado en la direccion institucional.

En este contexto se generard una administracion financiera calificada, la misma
que permite una eficiente administracion de efectivo para cumplir con las
necesidades futuras y por tanto genere una politica financiera e institucional que

optimice cada uno de los recursos organizacionales y establecer un fundamento
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financiero para que la direccion estratégica desarrolle ventajas competitivas como
eje de su desarrollo en la sociedad.

3.2 Desarrollo

El desarrollo del modelo operativo de la propuesta tendré las siguientes etapas:

Gréafico N°05 Etapas del modelo operativo
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"<Realizacion de una
convocatoria.

*Detalle del orden
del dia

« Confromacion del
acta

*Resultado final

*Matriz del
marco l6gico

)

«Deliniacion del
requerimiento
de ampliacion
de sericios

_

« Informes

*Flujo de caja

«Estado de
resultados

Fuente: Tomado a partir de (Burbano, 2010)
Elaborado por: Madelyne Ortiz

El modelo operativo se direcciona en base a la ejecucion presupuestaria que
incluya informacién sobre las partidas asignadas, para asegurar el cumplimiento
requerido en todas las fases del presupuesto, de acuerdo con normas Yy
procedimientos de ejecucion presupuestaria, para ello se determina los siguientes

aspectos:
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3.3 Modelo de presupuesto financiero

1 Planeacion

La Fundacion Apoyo Solidario a la Familia (ASOF) es una organizacion sin fines
de lucro, fue fundada en agosto del 2006 con el apoyo de un grupo de ciudadanos
notables de la ciudad de Latacunga de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de la
Pequefia Empresa de Cotopaxi (CACPECO) y del Consejo Mundial de
Cooperativas de Ahorro y Crédito (WOCCU, por sus siglas en inglés), con el
objetivo de contribuir efectiva y sostenidamente al desarrollo econémico y social
de mujeres (y sus familias) residentes en zonas rurales y urbano marginales, para
mejorar la salud, economia familiar, autoestima y el ejercicio de los derechos
ciudadanos, en este contexto se determiné que existe un modelo de trabajo

establecido de la siguiente manera:

Gréafico N°06 Planificacion Estratégica

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Direccionamiento
« Evaluacion del Entorno Estratégico o Estrategias
Institucionales

 Evaluacion i
Institucional o N!I?l’on
¢ Vision

¢ Grupos de Interés o .
« FODA * Objetivos Estratégicos

Diagnéstico Formulacion
Estratégico Estratégica

(Ofensivas, Reactivas,
Adaptativas,
Defensivas)

Fuente: Fundacién Apoyo Solidario a la Familia (ASOF)

En este enfoque de trabajo se puede determinar que existe en la institucion un
modelo de trabajo, especificamente en la formulacion estratégica se observa que
existen estrategias y en el contexto financiero se ha formulado la Estrategia 7, la
cual indica: Ejecutar un plan de posicionamiento de ASOF en entidades pubicas,
organismos internacionales, ONG y empresas privadas, en esta estrategia se da



35

énfasis en la pagina 96 como actividad realizar la revision, ajuste y aprobacion del
presupuesto, | misma que esta a cargo como responsable la Direccion Ejecutiva,

misma que genera en base general la aprobacién de un presupuesto.

Se puede observar entonces que el lineamiento del establecimiento del
presupuesto no es especifico, la gestion financiera no es integral y no se establece
un modelo de trabajo sistematizado, el mismo que permita contar con los recursos
financieros necesarios para efectuar actividades médicas que abarguen un mejor
servicio en la localidad, de tal manera que se limita a la proyeccion de una imagen

de eficiencia institucional.

2 Programacion

La programacion presupuestaria esta direccionada para generar un mejoramiento

de la salud de los pacientes que acuden a la fundacion de la siguiente manera:

Grafico N°07 Proceso de programacion

_
J‘L

Fuente: Fundacién Apoyo Solidario a la Familia (ASOF)
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A.- Convocatoria

Las reuniones de la Asamblea General seran ordinarias y extraordinarias. Las
ordinarias se efectuaran por lo menos una vez al afio, dentro de los tres meses
posteriores a la finalizacion del ejercicio econdémico de la Fundacién, para conocer
el balance, los informes que presente el presidente y cualquier otro asunto
constante en la convocatoria. Las extraordinarias se reuniran en cualquier época
del afo. Tanto las asambleas ordinarias como las extraordinarias solo podran tratar
los asuntos puntualizados en convocatoria, las convocatorias seran hechas por
nota suscrita por el presidente y enviada a los socios con tres dias habiles de

anticipacion, por lo menos.

No se contara en estos tres dias, ni la fecha de la convocatoria ni la de la reunion
de la Asamblea. La convocatoria podréa ser enviada por correo certificado, al lugar
registrado mas reciente por el miembro como su domicilio, o entregada al
miembro o a alguien de su familia o servidumbre. Servira de constancia de envio
de la convocatoria, el matasellos de entrega del correo, en el primer caso, o la
firma de recepcion en el segundo. También podréa ser notificado por fax o por
correo electronico, en estos casos se dara por citado el miembro cuando conteste

por la misma via.

B.- Orden del dia

En este punto en la fundacion el orden del dia se establece en referencia
parametros establecidos por las actividades que se llevaran a cabo en la junta en
la cual se determina cada uno de los puntos a atarse, de esta forma el orden esta

orientado de la siguiente manera:

1.- Lectura y aprobacion del acta de la sesion efectuada el 22 de septiembre del
2017.

2.-Revision de los estados financieros al 30 de noviembre del 2017
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3.- Revision de la propuesta de presupuesto para el Ejercicio 2018
4.- Resolucion para la auditoria de Estados financieros del ejercicio 2017

5.- Asuntos Varios: Resolucion sobre el programa navidefio de ASOF

Como se pude observar en la agenda del acta existe un punto especifico que trata
el proceso del presupuesto de manera que se genere un direccionamiento de los

recursos econdmicos a la gestion organizacional de la Fundacion ASOF.

C.- Elaboracion del Acta

Después de celebrada una Asamblea, debera extenderse un acta de deliberacion y
acuerdos que llevaran las firmas del presidente y los asistentes, se formara ademas,
un expediente de cada Asamblea, que contendrd la copia del Acta y los
documentos que justifiquen la convocatoria ha sido hecho en forma sefialada por
este Estatuto. Se incorporan también a dichos expedientes todos los documentos

que hubieren sido conocidos por la Asamblea.

Se determina entonces que existe dentro dela estructura administrativa y
financiera de la fundacién la proforma presupuestaria en al cual se contemplan
recursos econdémicos sustentados en él un 28.66% para la unidad médica movil de

la fundacion.
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Cuadro N° 06 Programacion presupuestaria
Prevencion para | ampliacion de equipamiento médico para cuidado médico y

fortalecimiento de la | oral(cambio de turbinas odontolégicas)

salud
Beneficiarios Pacientes de atencion médica y odontoldgica
Cambio El equipo e instrumental empleado en la atencién odontoldgica,

constituye un factor de riesgo en el equipo odontolégico y a los
pacientes que se someten a procedimientos dentales, por la exposicion
a diversos y agresivos agentes patdgenos como virus, bacterias,
hongos y otros, que se transmiten a través de la sangre y secreciones
orales y respiratorias, especialmente aquellos afines al tracto

respiratorio superior.

Fuente: Elaboracion propia
Elaborado por: Madelyne Ortiz

La programacion presupuestaria permite determinar la orientacion de los
servicios, es decir se da a conocer a que area se distribuye los recursos y asi
asegurar una gestion del servicio eficiente. En este sentido se genera una
distribucion financiera que promueva la dinamizacion de los recursos
econdmicos, para lo cual las siguientes fichas son el referente de control interno

de recursos:



Cuadro N° 07 Ficha de distribucion financiera del area administrativa

39

PP/01

Planificacién de objetivos

Alcance

e Proceso que inicia con la reunion del consejo superior y direccién ejecutiva de la
fundacion encargados de evaluar el cumplimiento de metas.
Objetivo

e Evaluar la situacion actual de la fundacion y planificar los objetivos acorde al
resultado del ejercicio anterior.
Responsables
e Consejo Superior
e Direccion Ejecutiva

Politicas

o El consejo superior y la direccion ejecutiva tendran una reunion cada afio para la

revision del presupuesto.

e Las reuniones para evaluar el cumplimiento del presupuesto se realizaran de forma
mensual.

e  Se pueden realizar modificaciones previa aprobacién de la junta directiva.

Elaborado por: Madelyne

. Revisado por: Aprobado por:
Ortiz

Para generar entonces un eficiente manejo de estos recursos se establece un

control también a todos los departamentos que estan inmersos en la distribucion

de recursos:
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Cuadro N° 08 Ficha de distribucion financiera para todos los departamentos

FP/O1

Recopilacion de necesidades

Alcance

e Este proceso inicia con la recepcion de informes de cada departamento y termina
con el desarrollo de matriz de requerimiento.

Objetivo

e Recibir los informes de cada departamento, con respecto a la necesidad de adquirir

bienes o servicios para el desarrollo de las funciones que le corresponden.

Responsables
e Direccion ejecutiva
e Contabilidad

Politicas

e Ladireccion ejecutiva es la responsable de aprobar los informes emitidos por cada

departamento.

e Contabilidad elabora la matriz de requerimiento de acuerdo a los bienes y servicios

solicitados.

) ) Aprobado por:
Elaborado por: Madelyne Ortiz | Revisado por:

Elaborado por: Madelyne Ortiz

Finalmente se establece una ficha de control de distribucion de recursos integral

el cual permite visualizar a que rubro va distribuido el efectivo.
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Cuadro N° 09 Ficha de control financiero integral a todos los departamentos

Area: Todos los departamentos

FP/02

Recopilacion de necesidades

Madelyne Ortiz

Actividades:
Fundacién Apoyo Solidario A La Familia
Procedimiento recopilacién de necesidades
N° Actividad Responsable

1 Enviar una notificacién a cada departamento para que Contador
envien el informe de las necesidades de adquisicidn.

2 Realizar una lista con las compras necesarias para el Cada
desarrollo de actividades segln sus necesidades. departamento

3 Entregar el informe donde se especifique las caracteristicas Cada
del bien o servicio y la cantidad que requiere. departamento

4 Entregar a la Directora Ejecutiva la informacién para su Contador
revision,

. Revisar la informacion enviada por contabilidad para Direccion
realizar la aprobacion. Ejecutiva

6 Enviar la notificacion indicando que se aprueba la Direccion
informacion recibida. Ejecutiva
Recibir la notificacion de la aprobacién de la informacion.

7 Contador
Elaborar la matriz de requerimiento con la informacion de

8 . o o Contador
bienes y servicios a ser adquiridos.

9 Realizar las proformas necesarias Contador

Elaborado por: )
Revisado por: Aprobado por:

Elaborado por: Madelyne Ortiz

En este contexto se utiliza las fichas presentadas dan a conocer el alineamiento

estratégico desde el entorno administrativo, mediante una formalizacion de los

documentos para el efectivo control de la distribucidn de recursos financieros.
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3 Presupuesto

En el desarrollo del marco de trabajo de las cédulas presupuestarias se toma en
consideracion el balance General del afio 2018, en el cual se muestra como estan
realizadas la distirbucion de activo y pasivo en referencia a los bienes que posee
la fundacion, en base a la estructura de estas cuentas se determina la distribucion

de recursos .

Grafico N°08 Estructura del Balance afio 2018

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A f FUNDACION APOYO SOLIDARIO A LA FAMILIA
S0 310 DICIEMERE OF 20118
ACTIVO PASIVO
Efectivos y Equivalentes de Efectiva 200,00 Proveedares 5.575.56
Bancos 105.508,80 Provisiores 12.365.1
Clientes 2.936,35 Impuestas par pagar 153313
Inwentario de Materiales 45, 7d6,95 Prestamos 60.657.91
Algamador japon 189287,36 Prestamos
Succionador 1t botella plastics americ £.000,00 TOTAL PASIVO 83.621.77
Gasa 3.250,00
Hidrawido de calcio 4 055,50
Paletas 3.000,00
Dental titan japon §.500,00
Cavitron neumatico _ 535363
Gastos anticipados 3.254.24 8.315.01 PATRIMOMIO
Acciones v participaciones 5.030,77
Capital 273.858.82
Propiedad Planta v equipa 34171285 Resultados 510713
Resultada del periada 26.600,17
Mo depreciables TOTAL PATRIMONIO 31.566,18
Terrenos 145 360,00
DOepreciables
Equipos de computacion 24.314.55
Musbles v enzeres 114569
Equipa de oficina 2244 33
Vehiculaz TT.315.02
Edificios 90.386,65
Cros 24352
Depreciacidn acumulada normal [117.231.61
Depreciacidn acumulada (11723161
TOTAL ACTIVO 395.187.95 TOTAL PASIVO + PATRI 335.187.95

Fuente: Registro Excel Fundacion

Elaborado por: Madelyne Ortiz

Como se puede observar en esta estructura los activos que posee la fundacion son
el respaldo para ejecutar cada una de las cedulas presupuestarias, las misma que
permitiran generar la ampliacion de los servicios de la unidad médica movil con
la finalidad de atender a un mayor segmento de usuarios que acuden a la

fundacion.



Con base en este proceso se toma en consideracion el estado de resultados:

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

INGRESOS

Ventas netas

EGRESOS
Costo de ventas

UTILIDAD
OPERACIONAL

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTAS
GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS

UTILIDAD O PERDIDA
NETA

ESTADO DE RESULTADOS
FUNDACION APOYO SOLIDARIO A LA FAMILIA

1

Trimestre

2

Trimestre Trimestre Trimestre

3

4
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TOTAL

11.384,91 11.384,91 11.384,91 11.384,91 45.539,65

(24.027,69)

-12.642,78

-5.071,88

0

-177,33
-5.249,22

-17.892,00

-17.892,00

Como parte del requerimiento del presupuesto financiero se tomara en

consideracién las cedulas de la proyeccion de ingresos de los servicios que se

pretenden colocar en el mercado distribuido de la siguiente manera:

Tabla N° 02 Generacion de cédulas presupuestarias (proyecciones)

Limpieza dental Latacung

a

PRIMER TRIMESTRE 776,38 %

SEGUNDO TRIMESTRE 788,73 12,34 1,59 0,02

TERCER TRIMESTRE 801,27 12,54 1,59 0,02

CUARTOTRIMESTRE 814,01 12,74 1,59 0,02
0,05

814,01 12,94 826,95

Limpieza dental Salcedo

PRIMER TRIMESTRE 110,91 %

SEGUNDO TRIMESTRE 112,68 1,7635008 1,59 0,02

TERCER TRIMESTRE 114,47 1,79154046 1,59 0,02

CUARTOTRIMESTRE 116,29 1,82002596 1,59 0,02

0,05

2%



116,29 1,85 118,14

Limpieza dental Pangua

PRIMER TRIMESTRE 221,82 %

SEGUNDO TRIMESTRE 225,35 3,5270016 1,59 0,02

TERCER TRIMESTRE 228,93 3,58308093 1,59 0,02

CUARTOTRIMESTRE 232,57 3,64005191 1,59 0,02

0,05
2%
232,57 3,70 236,27

Obturacidn (calza dental Latacunga

PRIMER TRIMESTRE 887,94 %

SEGUNDO

TRIMESTRE 902,06 14,12 1,59 0,02

TERCER TRIMESTRE 916,40 14,34 1,59 0,02

CUARTOTRIMESTRE 930,97 14,57 1,59 0,02
0,05
2%

930,97 14,80 945,77

Obturacion (calza dental) Salcedo

PRIMER TRIMESTRE 965,79 %

SEGUNDO

TRIMESTRE 981,15 15,3561246 1,59 0,02

TERCER TRIMESTRE 996,75 15,600287 1,59 0,02

CUARTOTRIMESTRE 1.012,60 15,8483315 1,59 0,02
0,05

1.012,60 16,10 1.028,70

Obturacion (calza dental) Pangua

PRIMER TRIMESTRE 1.931,59 %

SEGUNDO

TRIMESTRE 1.962,30 30,7122492 1,59 0,02

TERCER TRIMESTRE 1.993,50 31,200574 1,59 0,02

CUARTO

TRIMESTRE 2.025,20 31,6966631 1,59 0,02
0,05
2%

2.025,20 32,20 2.057,40

Fuente: Registros Excel ASOF

Elaborado por: Madelyne Ortiz
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Se puede determinar entonces que en base al balance del afio 2018 se establece la
proyeccion de los nuevos servicios, los mismos que serén para la atencion medica
odontoldgica que son, limpiezas odontoldgicas y obturaciones, como parte de la
ampliacion de los servicios médicos en la fundacion. En este contexto se presenta
entonces los requerimientos de materiales a través de una ficha técnica, en la cual

se presenta la necesidad de los materiales para las limpiezas y obturaciones

mediante cédulas presupuestarias establecidos por trimestres.

Tabla N° 03 Ficha técnica del presupuesto de materiales

Cédula de ficha técnica para servicio de limpieza dental
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Cédula de ficha técnica para servicio de
obturacidn (calzado dental)

Costo Costo
Precio total Precio | total

Materiales Cantidad | Unitario | unitario Materiales | Cantidad | Unitario | unitario
Algamador

Blanqueador 1,00 1,00 1,00 Japén 1,00 1,00 1,00

Succionador 1 It

botella plastica Cavitron

americano 1,00 1,00 1,00 neumatico 1,00 1,00 1,00

Gasa 1,00 1,00 1,00 Gasa 1,00 1,00 1,00

Hidroxido de Blanqueador

calcio 1,00 1,00 1,00 dental 1,00 1,00 1,00
Paletas 1,00 1,00 1,00
Dental titan
Japén 1,00 1,00 1,00

Limpieza dental

Cédula de presupuestos de consumo de materiales

ler 2do 3er 4to

Materia prima Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Total

Blanqueador 630 630 630 630 2.520,24

Succionador 1 It

botella plastica

americano 630 630 630 630 2.520,24

Gasa 630 630 630 630 2.520,24

Hidroxido de

calcio 630 630 630 630 2.520,24

Obturacion calza dental

Cédula de presupuestos de consumo de materiales

ler 2do 3er 4to

Materia prima Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Total

Algamador Japon | 3.164,91 164,00 156,00 340,00 3.824,91

Cavitron

neumatico 3.164,91 164,00 156,00 340,00 3.824,91

Gasa 3.164,91 164,00 156,00 340,00 3.824,91

Blanqueador

dental 3.164,91 164,00 156,00 340,00 3.824,91

Paletas 3.164,91 164,00 156,00 340,00 3.824,91

Dental titan Japon | 3.164,91 164,00 156,00 340,00 3.824,91




Cédula de presupuestos total de consumo de materiales

ler 2do 3er 4to
Materia prima Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Total
Algamador Jap6n 630 794 786 970| 3.180,24
Succionador 1 It
botella  plastica
americano 630 630 630 630 | 2.520,24
Gasa 3795 794 786 970| 6.345,15
Hidroxido de
calcio 3795 794 786 970| 6.345,15
Paletas 3165 164 156 340| 3.824,91
Dental titan Japén 3165 164 156 340| 3.824,91
Cavitron
neumatico 3165 164 156 340] 3.824,91

Elaborado por: Madelyne Ortiz
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Se determina entonces en estas fichas técnicas los requerimientos de materiales

para colocar la ampliacién de los nuevos servicios médicos de la unidad, con lo

cual se pretende generar un mejor posicionamiento de la funcion como se detalla

en el plan estratégico. Bajo esta premisa de cédulas presupuestarias se determina

también el detalle de las cedulas presupuestarias de los precios de compra de los

materiales con los que se va a colocar los servicios a los usuarios de la localidad,

las mismas que se detallan de la siguiente manera:

Tabla N° 04 Cédulas presupuestarias de los precios

Cedula de presupuestos de precio unitario de compra de materiales por

trimestre
Precio Precio Precio Precio
Materia Prima unitario de | unitario | unitario | unitario
ler de 2do de 3er de 4to
Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre
Algamador Japén 1,00 1,00 1,05 1,05
Succionador 1 It botella
plastica americano 1,00 1,00 1,00 1,00
Gasa 1,00 1,00 1,00 1,00
Hidréxido de calcio 1,00 1,05 1,05 1,10
Paletas 1,00 1,05 1,05 1,10
Dental titan Japén 1,00 1,05 1,05 1,10
Cavitron neumatico 1,00 1,05 1,05 1,10

Fuente: Registro Excel

Elaborado por: Madelyne Ortiz
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En el marco del desarrollo del presupuesto se presenta en esta ventana el informe

presupuestario como parte de informacion cualitativa, en la cual se indica el

resumen de costos de cada proveedor.

Tabla N° 05 Presupuesto de costos

Cédula resumen de costos de compra de materiales

ler 2do 3er 4to
Materia Prima Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre | Total
Algamador Japon -$18.647,30| $799,06 $830,61|% 1.013,31| -$16.004,32
Succionador 1 It botella
plastica americano -$5.34494| $63506| $ 625,06 $ 615,06 -$ 3.469,76
Gasa $59497| $80406| $ 776,06 $ 940,06 $ 3.115,15
Hidréxido de calcio -$ 255,53| $839,01 $ 820,11| $1.075,00 $2.478,60
Paletas $ 18491| $161,70 $161,70 $ 377,06 $ 885,37
Dental titan japon -$5.634,09| $173,25 $ 163,80 $378,16| -$ 4.918,88
Cavitron neumatico -$ 2.178,78| $17220| $ 15855| $ 374,85| -$ 1.473,18
Total -$31.280,76 | $3.584,34| $3.53589| $4.773,49|-$ 19.387,03
Cédula resumen de costos de compra de materiales para limpieza dental

ler 2do 3er 4to
Materia Prima Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre | Total
Blangueador -$ 9.32365| $ 399,53 $ 415,31 $506,66 -$8.002,16
Succionador 1 It botella
plastica americano -$5.344,94| $ 635,06 $ 625,06 $ 615,06 | -$ 3.469,76
Gasa $ 297,49| $402,03 $ 388,03 $470,03| $ 1.557,57
Hidroxido de calcio -$ 127,76 | $ 419,51 $ 410,06 $ 53750 $ 1.239,30
Total -$14.498,87 | $1.856,12| $1.838,45| $2.129,25| -$ 8.675,05
Cedula resumen de costos de compra de materiales para obturacion (calza dental)

ler 2do 3er 4to
Materia Prima Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre | Total
Algamador Japén -$ 9.323,65| $399,53 $ 415,31 $ 506,66| -$ 8.002,16
Cavitron neumatico -$2.178,78| $ 172,20 $ 158,55 $ 374,85 -$1.473,18
Gasa $ 297,49| $402,03| $ 388,03| $ 470,03| $ 1.557,57
Blangueador dental -$127,76| $419,51 $ 410,06 $ 537,50 $1.239,30
Paletas $ 18491| $161,70 $ 161,70 $ 377,06 $ 885,37
Dental titan Japon -$ 5.63409| $17325| $ 16380| $ 378,16| -$ 4.918,88
Total -$ 16.781,88| $1.728,21| $1.697,44| $2.644,25|-$ 10.711,98
Cedula resumen de compra de materiales por productos

ler 2do 3er 4to

Materia Prima Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre | Total

Limpieza dental -$14.498,87 | $1.856,12| $1.838,45| $2.129,25| -$ 8.675,05
Obturacién (calza dental -$16.781,88| $1.72821 | $ 1.69744| $2.64425|-$ 10.711,98
Total -$31.280,76 | $3.584,34| $3.53589| $4.773,49| -$19.387,03
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Cedula resumen de compra de materiales por productos

ler 2do 3er 4to
Materia Prima Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre | Total
Pago proyectado (20.753,84) | (8.037,36) 3.552,04 4.360,96 (20.878,20)
Saldo proveedores (10.426,92) | 1.194,78 1.178,63 1.591,16

Elaborado por: Madelyne Ortiz

En el proceso del detalle de los costos se presenta también el costo de mano de

obra, el mismo que esta determinado en las siguientes tablas:

Tabla N° 06 Cedula resumen costo de mano de obra directa limpieza dental y

obturacién
PERSONAL
Limpieza dental y|1 2 3 4 Total
obturacién Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Odontologo 2.016,01 12.096,03 18.144,05 24.192,06 56.448,14
Odontdlogo - 12.096,03 18.144,05 24.192,06 54.432,14
Asistente de
odontologia - 7.777,14 11.665,72 15.554,29 34.997,15
TOTAL 2.016,01 31.969,20 47.953,81 63.938,41 | 145.877,42
Cedula de presupuesto de costo de mano de obra directa limpieza dental
N 1 2 3 4
Limpieza dental Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
Odontdlogo 10% 67% 68% 50% 1,95
Odontologo 19% 82% 83% 69% 2,53
Asistente de
odontologia 11% 70% 71% 53% 2,04
TOTAL 40% 219% 222% 171% 6,52
Cedula de presupuesto de costo de mano de obra obturacion
L, 1 2 3 4
Obturacion Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
Odontdlogo 90% 33% 32% 50% 2,05
Odontologo 81% 18% 17% 31% 1,47
Asistente de
odontologia 89% 30% 29% 47% 1,96
TOTAL 260% 81% 78% 129% 5,48

Elaborado por: Madelyne Ortiz




49

Se observa entonces la compra efectuada por parte de la fundacion mediante
cédulas presupuestarias que permitan generar una vision de la distribucion de los

recursos econdémicos en la prestacion de los nuevos servicios, también se presenta

el presupuesto de los gastos administrativos de la siguiente manera:

Tabla N° 07 Presupuestos de gastos administrativos por trimestre

1 2 3 4
Gastos Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
Arrendamientos 25,00 25,00 25,00 25,00 100,00
Gerente 713,94 713,94 713,94 713,94 2.855,76
Secretaria 2.783,81 2.783,81 2.783,81 2.783,81| 11.135,23
Cajera 1.504,14 1.504,14 1.504,14 1.504,14 6.016,55
Vigilancia
Externa 15,00 15,00 15,00 15,00 60,00
Servicios
publicos 30,00 30,00 30,00 30,00 120,00
Total 5.071,88 5.071,88 5.071,88 5.071,88 | 20.287,54

Elaborado por: Madelyne Ortiz

Como parte de la gestion financiera se presenta tambéis el presupuesto de gastos

financieros establecidos de la siguiente manera en la cedula presupuestaria:

Tabla N° 08 Cedula de presupuestos de pago obligaciones financieras

Detalle Enero Febrero Marzo Abril

cuotas pagadas 186,26 579,96 579,96 579,96
Gasto interés 177,33 510,83 494,44 477,58
Saldo 18.813,74 17.856,02 17.259,66 16.646,45

Elaborado por: Adelina Ortiz

Posterior a la presentacion de los costos y gastos de materiales se presenta el
presupuesto de las ventas de los servicios de limpieza dental y obturacion

determinados de la siguiente manera:

Tabla N°09 Presupuesto de ventas de los servicios médicos
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Cédula de presupuestos de servicio limpieza dental por centro de ventas

Productos ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre
Ventas

Latacunga 275,65 275,65 275,65 275,65
Ventas Salcedo 118,14 118,14 118,14 118,14
Ventas Pangue 236,27 236,27 236,27 236,27
Total 630,06 630,06 630,06 630,06

Cédula de presupuestos de ventas de obturacion (calza dental) por centro de ventas

ler 2do 3er 4to
Productos Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Ventas Latacunga 78,81 78,81 78,81 78,81
Ventas Salcedo 1028,70 1.028,70 1.028,70 1.028,70
Ventas Pangue 2057,40 2.057,40 2.057,40 2.057,40
Total 316491 3.164,91 3.164,91 3.164,91

Elaborado por: Adelina Ortiz

En el contexto de la presupuestacion de ventas se genera entonces el ingreso por
la colocacién de los nuevos servicios de limpieza dental y obturacion, es la base
del desarrollo de ingresos financieros para la fundacion, el cual se presenta

trimestralmente.

Tabla N° 10 Cédula de presupuestos de ventas totales de servicios médicos

Productos ler Trimestre |2do Trimestre | 3er Trimestre |4to Trimestre
Servicio de limpieza 630,06 630,06 630,06 630,06
Obturacion (calza

dental) 3.164,91 3.164,91 3.164,91 3.164,91
Total 3.794,97 3.794,97 3.794,97 3.794,97

Elaborado por: Madelyne Ortiz

De esta manera establecido el presupuesto integral para la prestacion de servicios
médicos de limpieza dental y obturaciones se presenta el resultado final de la
gestién de presupuesto para la fundacion se detalla el estado de resultados, el cual

permite generar el manejo y distribucion de los recursos econémicos.



Gréafico N°09 Informe final del Estado de Situacion Financiera

Asov

ACTIVO
Efectivas v Equivalentes de Efectiva
EBancas
Clientes

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FUNDACION APOYO SOLIDARIO A LA FAMILIA

310E DICIEMERE DE 2013
PASIVO
316.524.38 Praveedores

24,454,394

Inventario de Materiales
Algamador jzpon 12,75
Succionador 1l botella plastica a 10,00
Gasa 3.250.00
Hidroxido de calcio 4. 055,50
Paletas 5.000,00
Dertal titan japon 5.500,00
Cavitron neumatico _ 5353639
Mo depreciables
| Terrenas 145.350,00
Depreciables
Equipos de computacion 24.514.55
Muebles v enseres 1.145.63
Equipo de oficina 224433
Wehiculos Tr.a18.02
Edificias 90.386,65
COtros 343,52
Depreciacidn acumulada normal [125.583.30]
Depreciacidn acumulada [125.589,30)
TOTAL ACTIVO 341.009.32

Elaborado por: Madelyne Ortiz

Provisiones

Impuestos por pagar
Cuentas por pagar
Obligaciones bancarias
Prow. jubilacidén patranal
EBonificacidn por desahucio
Interes par pagar
Seguraincendios
Segura desgravamen
PATRIMOMIO

Capital

Resultadas

Perdida del ejercicia

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

1591168
13,165,392
2.983,79
15,500,586
16.435.22
1.356.58
3.257.59
356,80
TOS
120,13

273,858,582
510713
[17.58532,00])

267.074.M

34100332
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Posterior a estos resultados, se presenta el flujo de caja, el cual permite establecer

el direccionamiento del efectivo en el manejo financiero de la fundacion.

Tabla N° 11 Presupuesto de estado de flujo de caja

DETALLE Enero Febrero Marzo Abril

Saldo inicial 128.508,80 | 149.706,50 278.215,30
Efectivo recaudado en 11.384,91 11.384,91 11.384,91 11.384,91
ventas

Total disponible de 139.893,71 161.091,42 11.384,91 | 312.370,04
efectivo

Efectivo pagado a (20.753,84) (8.037,36) 3.552,04 4.360,96
proveedores

Efectivo pagado a mano de 5.328,20 - - -
obra directa

Efectivo pagado por 284,70 - - 284,70
servicios directos

Efectivo pagado en CIF 70,00 70,00
Efectivo pagado en gastos 5.071,88 5.071,88 5.071,88 5.071,88
administrativos

Efectivo pagado en cuotas 186,26 - - 186,26
financieras

Total egreso de efectivo (9.812,79) (2.965,48) 8.623,93 (4.154,34)
Total efectivo neto 149.706,50 | 164.056,89 2.760,99 | 316.524,38

Elaborado por: Madelyne Ortiz
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Como se determina en la tabla del flujo de efectivo existe un margen de efectivo,
el mismo que permite establecer la distribucion de efectivo para el cumplimiento

de la ampliacion de servicios médicos de la unidad para la region.

4 Seguimiento y evaluacion

La evaluacion presupuestaria permite generar un andlisis para determinar de
manera continua el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos en el
desarrollo del proyecto de ampliacion de servicios, para ello se gener6 un analisis

comparativo de los afios 2017 y 2018, el cual permita establecer la diferencia.

Gréafico N°10 Comparativo financiero

—— [Pl =R MADE2 - Project Professianal HERRAMIENTAS DE DIAGRAM)
B HS- < IMADE2 - Project Professional HERRAMIENTAS DE DIAGR,
PUSIe] TAREA | RECURSO  CREARUNINFORME  PROYECTO  VISTA FORMATO

TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO q
= X, Actualizar segiin programacién -
i X 92 calibri o 3 s
NP n - mEEeR El Dgav
B - o Diagrama  Pegsr . N K S Ov- A
Diagma  Pegar . N K § D-A- %5 4 @c deGarttr v ¥ -
deGantt- | - ¢ Portapapeles Fuente 5 Programacién
er | Portapapeles Fuente
Nombre de tarea ~ Costototal v Previsto - Variacién - Real ~ Restante -
Nombre de tarea | Costototal v Previsto ~ Variacién v Real | Restante : _
1
B 2 |4 proyecto1 10.794,00§ 0,005 11794005 0,005 11794005
2 | s proyecto1 58.503,00 § 0,00 58.503,00% 0,006  58.503,00$ B
- 3 INICIO -18.090,00 $ 0,00 $-18.030,00 . 0,005 -18.090,00%
3 INICIO 11.384,00 0,005 11.384,005 0,005  11.384,005
4 FASEL 0,005 0,008 0,005 0,008 0,00$
4 FASE1 0,008 0,008 0,00% 0,00% 0,008 5 i
B 4 Actividad Control ~ 29.884,00 § 0,005 29.834,00% 0,008  29.884,00%
5 | a Actividad Control  47.118,00$ 0,00% 47.119,00% 0,003  47.119,005 de ingresos
de ingresos
4 FASE2 21.387,00§ 0,005 21.387,00 % 0,008  21.387,00
4 FASE2 24.027,00 § 0,008 24.027,00% 0,005  24.027,00$ .
Actividad 2.1 21.387,00$ 0,005 21.387,00$ 0,005  21.387,008
Actividad 2.1 24.027,00$ 0,008 24.027,005 0,005  24.027,008 = Egresos
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E - z 4 FASE3 3.207,00% 0,005 3.207,00% 0,00$ 3.207,00%
< 4 FASE3 17.892,00 0,00% 17.892,00% 0,00%  17.892,00% [l
G w Actividad 3.297,00 0,008 3.297,005 0005  3.297,005
w Actividad 17.892,00 5 0,005 17.892,005 0,005  17.892,008 a 3.1 Utilidad
2 3.1 Utilidad s
g 10 FIN 0,005 0,005 0,00 % 0,005 0,005
H 10 FIN 0,00$ 0,008 0,003 0,005 0,005 é
g H
2 =

Fuente: Project 2013
Elaborado por: Madelyne Ortiz

En este comparativo se puede determinar que el ingreso de dinero mediante la
ampliacion de los servicios médicos es mayor por cuanto se atiende a mas
usuarios, lo cual permite un flujo de efectivo mas dinamico, es asi que los
presupuestos realizados permiten generar un crecimiento institucional

encaminado a posicionar se como referente institucional.



CAPITULO IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

El enfoque financiero de la Fundacion no cuenta con un modelo
presupuestario, el cual permita generar un marco de trabajo organizacional
equilibrado, que permita contar con la solvencia financiera para atender
cada una de las necesidades de la institucion que limite las oportunidades
de crecimiento en el entorno en el que se desenvuelve.

En referencia a la perspectiva financiera se fundamenta teéricamente a las
variables de estudio como modelo presupuestario y asignacion de recursos,
para asi generar un proceso de desarrollo de habilidades y actitudes que,
mediante la asimilacion de informacion comprensible y herramientas
basicas de administracion de recursos y planeacién, permitan tomar
decisiones institucionales y sociales mas equitativas.

En el analisis actual del presupuesto del afio 2018 se determina que no se
cuenta con el desarrollo del sistema financiero con una solida interaccion
entre la oferta y demanda de los servicios que se coloca en el mercado, lo
cual no permite contar con los recursos financieros necesarios para atender
los requerimientos del usuario.

La institucion no cuenta con un modelo presupuestario que contribuya al
cumplimiento de los objetivos institucionales, de esta manera se refleja la
falta de una gestion financiera econdémica integral, no se presenta una base
presupuestal debidamente formalizada que afecte a la asignacién de
recursos, presentandose asi complejidad en los subsistemas financieros
internos y evitar que la cobertura en el mercado tenga un nivel 6ptimo en

el servicio que se presta a los usuarios.

53



54

4.2 Recomendaciones

Es importante que la Fundacion genere un marco de trabajo orientado en
la educacion financiera interna, la cual le permita establecer una direccion
econdmica para trabajar con un presupuesto para distribuir eficientemente
los recursos econdmicos hacia todas las necesidades de cada una de los
servicios que se coloca en el mercado al que se atiende.

Se recomienda a la direccion financiera trabajar mediante un marco teérico
fundamentado en el presupuesto, que permita satisfacer las necesidades
del usuario, para proyectar una imagen de eficiencia, y entonces contar con
lineamientos y politicas estratégicas financieras debidamente establecidas,
para alcanzar los objetivos que induzcan al mejoramiento continuo de la
institucion en el entorno en el que se desenvuelve.

Es necesario modificar los esquemas tradicionales del proceso de
direccionamiento financiero y econémico para de esta manera establecer
actividades encaminadas a fortalecer la asignacion de recursos, pues las
necesidades de los usuarios se convertiran en los actores principales del
quehacer institucional y asi establecer una gestion financiera interactiva.

Es de vital importancia que en la Fundacion se establezca un modelo
presupuestario, que sera la estimacion programada de los recursos
econdémicos de manera sistematica, asi como de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por la institucién en un periodo
determinado, sera de esta manera una expresion cuantitativa formal que se
propone alcanzar la administracién en un periodo, con la adopcion de las

estrategias necesarias para lograr los objetivos planteados.
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Anexos

Anexo N° 01

Entrevista aplicada a la directora ejecutiva de la fundacion ASOF

1 ¢La Fundacion ASOF, cumple con los objetivos planteados segun el POA
(2018)?

En el Plan Operativo Anual de la Fundacion Apoyo Solidario a la Familia, se
establecen objetivos que deben cumplirse, pero por cuestiones externas e internas
que lamentablemente no estd en manos de los administrativos que se den el
incumplimiento de los mismos, lo cual no permite satisfacer totalmente las

necesidades del mercado demandante.

2 ¢ Qué tipo de modelo presupuestario se aplica en la Fundacién ASOF?

La Fundacion no cuenta con un modelo especifico de presupuesto, el cual permita
generar una sistematizacion de la informacion financiera para distribuirlo
equilibradamente a las necesidades organizacionales, se lo hace en la sesién
ordinaria de directorio de la Fundacién ASOF, realizada el 11 de diciembre del
2017, se dio la revisién de la propuesta de presupuesto para el ejercicio econémico

2018, el cual se contemplan las siguientes denominaciones: lingresos y gastos.

3 ¢ EI modelo presupuestario que se utiliza en la Fundacion ASOF, contribuye

a la adecuada asignacion de recursos financieros?

Como se menciond anteriormente no se maneja un modelo presupuestario, se
utiliza un formato presupuestario en el programa Excel; es considerado més bien
una guia para conocer los diferentes rubros de dinero asignados en los proyectos
y gastos que maneja la Fundacién pero este no contribuye a la adecuada

asignacion de recursos financieros.
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4 ¢ Que pardmetros toma en cuenta usted en la planificacion presupuestaria?

Para desarrollar el formato presupuestario se toman en cuenta ciertos aspectos que
son relevantes para su utilizacion, tales como: condiciones legales, definir el
periodo que se va a presupuestar, la correcta clasificacion de las cuentas en grupos,
los nuevos proyectos, rotacion del personal.

5 ¢Cree usted que se utilizan de forma eficiente los recursos financieros en

los proyectos realizados por la Fundacién ASOF?

Se procura utilizar de forma adecuada los recursos financieros, pero en ocasiones

se produce generacion de gastos extras, que modifican la planificacion inicial.

6 ¢ Coémo logra usted verificar que los ingresos y gastos guarden relacién con

lo asignado para la ejecucion de cada proyecto?

El personal administrativo encabezado por mi personay la contadora tratamos de
realizar un control de forma mensual, pero en muchas ocasiones se ha pasado por

alto el formato presupuestario establecido.

7 ¢Existieron en el afio 2018 proyectos no ejecutados por falta de recursos

financieros?

Hasta la fecha no han existido proyectos no terminados por falta de recursos
financieros, pero el presupuesto programado para cada rubro sobrepasa lo

establecido.

8 ¢ Existe un control presupuestario que asegure la validez y confiabilidad de

los datos incluidos en la asignacion de recursos financieros?

Se procura realizar un control presupuestario adecuado, pero lamentablemente no

se lo hace de forma continua.



58

9 ¢Es necesario que el responsable de la elaboracion del presupuesto de la

Fundacion ASOF este en constante capacitacion?

Como principal responsable de la planificacion presupuestaria considero
necesario una capacitacion al final del afio sobre todo lo que abarque la
planificacion presupuestaria, para que con la informacion adquirida se pueda

poner en préactica para el desarrollo de un buen presupuesto.

10 ¢Cree que el disefio de un modelo especifico contribuya a la mejora del

manejo presupuestario?

Si porque nos ayudaria asignar de mejor forma los recursos financieros, ademas
de tener un mejor control presupuestario para que la Fundacion ASOF, logre
cumplir con sus objetivos planteados, logre su crecimiento y fortalecimiento de

las debilidades que se presenten.



Anexo N° 02

Convocatoria

Fuente: Fundacién Apoyo Solidario a la Familia (ASOF)
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Anexo N° 03

Orden del dia

Fuente: Fundacién Apoyo Solidario a la Familia (ASOF)
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Anexo N° 04

Acta Resolutiva
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Fuente: Fundacién Apoyo Solidario a la Familia (ASOF)
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